UBND THANH PHO GIA NGHIA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 30 /KH-BVD

Dak R’Moan, ngay 18 thang 12 nam 2020

KE HOACH
Chién luwge phat trien treong TH& THCS Bé Van Pan
giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén nadm 2030

Can ciz Nghj quyét 19 Hgi nghi Trung wong 6 khoa XI1 vé viéc tiép tuc doi
méi hé thong té chic va qudn Iy, nang cao chdr lirong va hiéu quda hoat déng
Cua cac don vi Su nghiép cong lap;

Can cu T héng tw 56 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thing 8 nam 2018 cia
B¢ Gido duc va Dao tgo Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt leong gido duc
va cong nhdn truong Chudn quéc gia doz voi truong Trung hoc co so, truong
phé théng va truong phé thong co nhiéu cap hoc;

Can cw Cong van so: 667/SGDDT-GDTH-QLCL ngay 01/6/2020 cua So
GD&DT tinh Dik Nong V/v huéng dan thiee hién cong tac kiém dinh chat lwong
gido duc nam 2020 va cdc ndm tiép theo;

Can cir vao ket qua Hgi nghi cia Hoi ddng trwong TH&THCS Bé Vin Pan
vé Ké hoach xay ding triong dat ChUan Qudc gia giai doan 1;Trong nhitng nam
qua, diroC Sy quan tam cua CAC Cdp uy bang, chlnh quyén, cac bdc phu huynh
va nhdn dan dia phirong, ciing véi Sw né luc ¢é gang cua cac thé hé gido vién
va hoc sinh, chat lwong giao duc nha trwong luon dam bao ké hoach dé ra.
Truong lién tuc dat danh hi¢u: “Tap thé lao déng tién tién” va: “Tap thé lao
déng xudt sdc” , truong dat tiéu chudn xanh-sach-dep-an toan.

Pay 1a su khang dinh vé chat lugng, hiéu qua cong tac gido duc cia nha
treong trong nhitng nam vira qua, df)ng thoi ciing 1a tién dé quan trong dé nha
truong xay dung chién luoc phat trién trong giai doan sau, v&i muc tiéu phan
dau xay dung truong dat chuan Quéc gia, nang cao chit luong gido duc toan
dién, phan dau, da va s& tré thanh mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh hoc
sinh cling nhu nhan dan trén dia ban xa.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qudc té va sy phat trién nhu vii bao cia
CNTT, caa nén kinh té x3 hdi nude nha...doi hoi can ¢ con nguoi Vigt Nam
sang tao nang dong, c¢6 k¥ ning sdng, yéu nudc, yéu cha nghia xi hoi. Vi tinh
than d6, truong TH&THCS Bé Vian Pan xay dung “Chién lugc phat trién gido
duc truong TH&THCS Bé Vin Pan giai doan 2020 dén 2025 va tam nhin dén
nam 2030”. Nham xac dinh 16 dinh hudng, muc ti€u chién luogc va cac giai phap
chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyet sach ctia Hoi dong truong va hoat dong cta Hiéu truéng ciing nhu toan
thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cua truong TH&THCS Bé Van Pan 1 hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét cua Chinh phu vé d6i moi
gido duc phd thong. Cung gop phan dua sy nghi€p giao duc xa nha phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc.



PHAN L. PAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém vi tri dia ly.

Xd Piak R’Moan DPik R'Moanld motxathudc thanh phd Gia
Nghia, tinh Bak Néng, phia nam Tay Nguyén. Dik R'Moan c¢6 4.956 ha dién
tich tu nhién va trén 5 nghin nguoi.

Pia gi6i hanh chinh x3 Pak R'Moan: Pong gidgp xi Quang Thanh va
phuong Nghia Phu; Tay giap huyén Dak R'lap; Nam gidp huyén Dak R'lap; Bic
giap huyén Pak Song, c6 07 thon va 01 bon. Truong Bé Van Dan phu trach 04
thon, bon cua xa Bak R’ Moan 1a thon Tan An, Tan Phuong, Tan Pha, Bon Bak
R’Moan, c6 Vi tri tiép giap véi xa Nhan Co cua huyén Dak R’Lap, cach trung
tam thanh phé Gia Nghia 16km.

2. Pic diém tinh hinh trweong TH&THCS Bé Vin Pan

2.1. D41 ngii can bd gido vién va hoc sinh nam hoc 2020 - 2021

- Téng s6 bién ché duoc giao: 2/d/c. Cu thé nhu sau:

TT Can bd quan 1y | Gidovién | Nhan vién Tong
Bic tiéu hoc 1 14 3 18
Bac trung hoc co sé 1 8 0 9
- Tong bién ché c6 mit tinh dén thoi diém thang 11 nam 2020
1T Can bd quan ly | Gido vién Nhan vién Tong
Bac tiéu hoc 1 14 3 18
Bac trung hoc co sé 1 7 0 8
- Bién ché c6 mit véi cac chuyén mon nhu sau:
+ Tiéu hoc:
. A Giao
CBQL GV ticu vién thé vaanh Ké toan | Van thu | Y té Tong
hoc van
duc
1 12 1 1 1 1 1 18
+ Bac Trung hoc co s¢
CBOL | GV toan GVhS,'”h GVDia—| GVAMN | oy van | Téng
- hoa Su van
1 ( Toan) 2 1 1 0 2 7
- Bién ché gido vién hop dong cua hai bac hoc.
Tiéu hoc THCS Tong
0 1 1
2.2. S0 lwong 16p, hoc sinh nim 2020 -2021
a. Bac tiéu hoc
- S6 16p:
Khoi 1 Khi 2 Khdi 3 Khbi 4 Khéi 5 Tong
2 2 2 2 1 9
- S6 hoc sinh.
Khéi 1 Khoi 2 Khbi 3 Khbi 4 Khbi 5 Tong
52 39 52 50 36 232

b. Bac Trung hoc co' s¢
- SO 16p:
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Khbi 6 Khbi 7 Khbi 8 Khbi 9 Tong
1 1 1 1 4
- S6 hoc sinh.
Khbi 6 Khbi 7 Khbi 8 Khbi 9 Tong
46 45 45 33 169

3. Chat luong gido duc nim hoc 2019 — 2020
a. Cong tac giang day.
- Thuc hién tét cong giang day & tit ca cac khoi 16p va hai bac hoc.
Nghiém chinh chap hanh ké hoach nam hoc.
- Thyc hién d6i moi phuong phap giang day theo mé hinh méi & cap tiéu
hoc.
- P6i méi cong tac sinh hoat chuyén mén, d6i méi cong tac du gid, lay
hoc sinh lam trung tdm cua hoat dong gido duc.
b. Két qua gido duc nam hoc 2019 — 2020
-Tong s 16p toan trudng: 14 16p
- Tong s6 16p: Tiéu hoc 10 16p
THCS: 04 l6p
- Trong nam s6 hoc sinh bo hoc:
Tiéu hoc: 0 hoc sinh
THCS: 0 hoc sinh
+ Bac THCS: 157 em. Trong do
- Hoc luc: Gidi dat 8 em dat 5,1%
Kha: 50 em dat 32%
TB: 99 em dat 62,9%
- Hanh kiém: Tét : 93%, Kha: 7%
+ BAc tiéu hoc: 237 em
231 em hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat ti 1€ 97,5%
6 em hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat ti 1¢ 97,5%
+ Ty 1& hoan thanh chuong trinh tiéu hoc cua 16p 5 dat 100%
+ Ty 1& t6t nghiép 16p 9 dat 100%
- Béc tiéu hoc

) Lop | Lop | Lop | Lop
Téng hop két qua cuéi nam Tong |Lopl| 2 3 4 5

237 40 51 52 38 46

Chiara: - Hoan thanh chuong trinh 16p

hoc 231 38 49 50 38 46
- Chua hoan thanh chuong

trinh 16p 6 2 2 2

Trong d6: + Chua hoan thanh nhung

duoc 1én 16p

+ O lai 16p 6 2 2 2

+ Rén luyén trong he 6 2 2 2 2

Khen thudng 135 27 34 30 26 28

- Gidy khen cép truong 135 27 34 | 30 | 26 28




- Bac trung hoc co s¢

>

. . . Tong Chiara
Danh gia hoc sinh b Lép6 | Lép7 | Lép8 | Lép9
86 hoc sinh chia theo hanh kiém 157 43 43 34 37
Chia ra: - Tét 146 40 39 32 35

Trong TS: + Nt 80 25 27 14 14
+ Dan tdc 43 10 14 8 11
+ Nir dan toc 27 8 10 5 4
- Kha 11 3 4 2 2
Trong TS: + Nt 5 1 1 1 1
+ Dan t0c 10 1 1 1 1
+ NUr dan tOc 1 1 1 1
- Trung binh 0

- Yéu 0

S6 hoc sinh chia theo hoc lic 157 43 43 34 27
Chiara: - Giéi 8 8 2 1
Trong TS: + Nt 9 6 2 1
+ Dan tdc
+ Nir dan tOc

- Kha 50 13 17 10 10
Trong TS: + Nir 27 6 8 6 7
+ Dan toc 4 1 1 1 1
+ N dan tdc 1 1 1 1 1
- Trung binh 99 23 29 20 13
Trong TS: + Nix o4 10 18 12 4
+ Dan toc 55 10 11 9 7
+ Nir dan toc 19 5 8 4 2
- Yéu 0
Trong TS: + N

+ Dan tdc

+ N dan toc

- Kém 0

S6 hoc sinh khéng xép loai 0

Téng hop két qua cudi nam 157 43 43 34 37
Chiara: - Lén 16p 157 42 43 34 37
Trong d6: + Hoc sinh gioi 8 2 3 2 1
+ Hoc sinh TT 50 12 15 13 10
- Thi lai 2 2 1
- Luu ban

- Khong c6 hoc sinh vi pham dao dtc

- Hoc sinh b6 hoc: 0 em

- T1 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%




- Ty 1& T6t nghiép 16p 9: 100%

- Tham gia ddy du cudc thi do nha trudng, phong gido duc phat dong nhur:

4. V& co sé vat chat

- Dién tich truong TH&THCS Bé Vian Pan: 6181 m2

- S6 phong hoc: 14

- S6 ban ghé: 222 bo

- Phong tin hoc: 01

- Nha hi¢u bd: 01 ( 05 phong lam viéc)

- Nha v¢ sinh: 02

- Nha dé xe: 02

- Hé théng nudce sach: 01

- Nha cong vu: 01 ( 04 phong)

- Nha trudng ¢ cong, bd rao dam bao theo quy dinh

PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA
TRUONG

1. Piém manbh.

* Cong tac quan Iy va diéu hanh cia Ban gidm hiéu.

- Ban gidm hiéu 1a mdt tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén chu dong co ké hoach cu thé, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
mdi. Khi thuc hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat voi thuc té.
Puoc su tin tudng cao cua can bd, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

* Ve doi ngil can bo, gido vién, nhdn vién:

- Tong s6 CB GV CNV: 28; Trong d6: CBQL: 02; gi4o vién: 21 ( tinh ca
GV hop ddng); nhan vién: 5 ngudi( trong d6 : 2 hop dong 68 BV).

- Trinh d6 chuyén mén cua gido vién: 100% dat chuén, trong d6 c6 85%
trén chuan.

- Cong tac tO chic quan 1y cta 1anh dao nha truong: Ban lanh dao nha
truong 1a nhitng cé nhan, tap thé nhiét tinh, tdm huyét, trach nhiém cao, manh
dan, ddm nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham
muu voi cac cap, cac nganh dé timg budc xay dung CSVC nha truong ludn
khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh t6t cac muc tiéu chinh tri
hang nam cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh
kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puogc
su tin tudng cua can bo, gido vién va nhan vién nha truong.

- Poi ngii can bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia
s¢ trach nhiém, hop tac gan b voi nha truong, mong mudn nha trudng phat
trién. C6 luc luong gido vién cdt can duge khang dinh vé chuyén mon nghiép vu
& cac cap huyén va tinh, duoc phu huynh hoc sinh tin nhiém.

* Chat luwong dao tao.

- Chét lugng dao tao ngay cang dam bao, ty 1& hoc sinh chwa hoan thanh
chuong trinh mén hoc va sd hoc sinh yéu kém ngay cang giam so voi nim hoc
trudc.



- T1 1€ hoc sinh gioi tang, hoc sinh c6 hanh kiém tot dat cao va 6n dinh.

* Co 56 vt chat:

- Dién tich truong TH&THCS Bé Vian Pan: 6181 m2( d6i voi diém
chinh), Piém THCS la: 12.796,0m2

- S6 phong hoc: 14

- S6 ban ghé: 222 bo

- Phong tin hoc: 01

- Phong thiét bi (nhung chua c6 day du trang thiét bi)

- Nha hi¢u bd: 01 ( 05 phong lam viéc)

- Nha v¢ sinh: 02

- Nha dé xe: 02

- Hé théng nudc sach: 02

- Nha cong vu: 01 ( 04 phong)

- Nha trudng ¢ cong, bo rao dam bao theo quy dinh

- Phong Y té: 01 phong.

Co s6 vat chat budc dau di dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai. Canh quan moéi truong luén xanh — sach — dep — an toan.

Co s& vat chat dd dap Gmg dugc yéu cau tdi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hi¢n nay.

* Thanh tich noi bat.

Pi khang dinh dugc vi tri trong nganh gido dyc thanh phé Gia Nghia,
dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

Trong nhitng nim hoc gan day nha trudng ludn dat danh hiéu don vi tién
tién va tién tién xuat sic. Chi bo Dang trong sach virng manh, Cong doan, Poan
thanh nién ludn hoan thanh tt nhiém vu.

2. Piém han ché:

- Chua bf)i dudng dugc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap tmg véi
yéu cau thuc té nang cao chat luong giao dyc cua nha truong, phan cong cong
tac con ¢ nhitng bat cap do co cau doi ngil glao vién, nhan vién chua dam bao.

- Doi ngii gido vién, nhan vién: Mot s6 it gido vién UD CNTT con han
ché; chat luong doi ngli chua thuc su déng déu, sb luong gido vién miii nhon
con mong.

- Chét luong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh cac 16p dau cép bi héng kién thirc
con cao; mot sd HS con ham choi, chua cham hoc.

- Co s6 vat chat: Tuy di co ban dap tng duoc so véi hién tai song chua
dam bao quy chuan; nhiéu thiét bi day hoc da hu hong va thiéu so voi quy dinh;
khu bai tdp chua dam bao, thiét bi thiéu thi nghiém thyc hanh, dic biét 1a hoa
chat thi nghiém, nha trudng chua c¢6 nha da ning phuc vu cho cic hoat dong
gido duc dé dam bao chat luong gido duc cho trudng hai cap hoc.

3. Thoi co

- Pugc su quan tdm cua cac cdp Uy dang, chinh quyén dia phuong; su
déng thuan vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong
viée gido duc thé hé tré.

- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh.



- B41 ngili can b, gido vién nhiét tinh, trach nhi¢m, dugc dao tao co ban,
c6 nang luc chuyén mon va k§ nang su pham kha tot.

4. Thach thirc

- Nén kinh té dia phuong con nghéo, 13 x3 thudn ndng va c6 nhiéu dong
bao dan toc thiéu sd tai chd nhiéu nén viée dau tu cho gido duc con han ché.

- La trudng hoc c6 quy mé nhd, sé hoc sinh khong nhiéu.

- Boi héi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va
cua xa hoi trong thoi ky hoi nhéap.

- Kha nang sang tao va UDCNTT, trinh d0 Ngoai ngit cua can bd, gido
vién, nhan vién.

- Co so vat chat — thiét bi chua dap ung duoc yéu cau d6i moi cia gido
duc.

5. X4c dinh cAc vin dé wu tién

- Pam bao tt ty 1& gido vién trén 16p, du sb lugng gido vién trén cac mon
hoc.

- Nang cao chat luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.
-Tich cyuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh chu dong, sang tao, phat trién ning luc ciia mdi hoc sinh; day manh
viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va quan 1y; ting cudng cac to chirc hoat
dong tap thé, gido duc k¥ ning sdng trong chuong trinh gido duc trai nghiém
sang tao.

- Xay dyng, nang cAp co s& vat chat theo huéng hién dai hoa véi quy
hoach hop 1y va mua sim mdi trang thiét bi hién dai dé dap tng dugc yéu cau
d6i moi gido dyc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach
— dep, tao dung moéi trudong an toan va than thién.

- Thyc hién danh gia cac hoat dong cta nha truong vé cong tac quan 1y va
giang day theo bo tiéu chuan da quy dinh, co giai phap dinh huéng thuc day
thong qua kiém tra, danh gi4, tong két.

PHAN IIL SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. St ménh.

Tao dyng duoc moi trudong hoc tap than thién, né nép — ky cuong, chat
luong cao dé mo61 hoc sinh déu c6 co hdi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém
nang, phat trién tai ning ctia minh.

2. Cac gia tri cot 16i.

- Tinh than doan két.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh trung thuec.

- Long tu trong

- Tinh nhén ai.

- Su hop tac.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon Ién.

- Day tdt, hoc tét.

3. Tam nhin.



Nha truong 1a noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon to1 tré
thanh mot trong nhitng don vi ¢ uy tin c6 chat lugng. Pay 14 co so thuan loi dé
nha truong c¢6 dinh hudong trong vi¢c xay dung nha truong thanh truong dat
chuan Qudc gia trong thoi gian toi.

Trong giai doan 2020 — 2025 duy tri 6n dinh vé& quy mé, chit luong gido
duc; dan tung budc cai thién moéi truong gido duc, nang cao hi€u qua gido duc
dé nam 2023 dugc danh gia va cong nhan dat tiéu chuan chat lurong gido duc (
cép d6 1), dén nam 2025 tré thanh trudng dién hinh vé chat luong trong thanh
pho.

PHAN IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG
CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét luong gido duc, 13 noi thu hat hoc
sinh vé hoc tai truong dat chuan qubc gia muc d6 1.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngdn han: Duy tri va nang cao chat luong gido duc, khang dinh
thuong hiéu nha truong trén dia ban.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vitng, nang cao chét luong cac tiéu
chuan; dén nim  Niam hoc 2022 - 2023 duoc danh gia va cong nhan trudng dat
tiéu chuan vé chat luong gido duc ( cAp do 1). Cai tién va nang cao chat luong
trudong dat cép d6 1 vé kiém dinh chét luong gido duc; hoan thanh xay dung co
so vat chat theo tiéu chuan vé truong dat chuan thudc du an xay dung nong thon
mdi, trudng dién hinh vé chat luong gido duc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2025, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chat lugng gido duc dugc khang dinh trong top nhiing truong c chat
luong cua thanh phd Gia Ngha, tinh Dak Nong

+ Duy tri dat truong chuan Qudc gia mure do 1 giai doan 2020-2025.

+ Co6 quy mo 6n dinh va phat trién. Tiép tuc xay dung dat cap do 2 trong
cac nam tlep theo va dat kiém dinh chét luong gido duc .

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién.:

— Phén dau dén ndm 2021 c6 trén 85% CB-GV-NV duogc danh gia kha —
gidi vé niang lyc chuyén mon tir cap truong trd 1én, 65% GV dat gioi cap thanh
phé va cép tinh, trong d6 c6 10% dat gioi cap tinh.

— 100% gi4o vién sir dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém tng
dung trong giang day va cong tac. Co trén 50% trd 1én sb tiét day sir dung cong
ngh¢ thong tin, gido an dién tir.

- 90% gido vién c6 chuyén mon dat trinh d dai hoc trd 1én.

- Co du sd luong nhan vién theo quy dinh, dam bao dat chuén vé trinh d6.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: On dinh 14 dén 17 16p (2020- 2025);

+ Hoc sinh: khoang 450 — 500 hoc sinh.



- K& hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; 100% hoc sinh trong d6 tudi 6 tudi vao hoc 16p
1 trén dia ban dugc phan céng. Pam bao duy tri si sé tir 98% trd 1én

- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 96% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc ( bac tiéu hoc)

+ Ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100%

+ Trén 30% hoc luc kha, gioi ( THCS)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém < 3%

+ Ty 1€ TN THCS dat 100 %.

+ Tham gia tot Thi hoc sinh gi6i cap thanh phd.

+ Ty 1& hoc sinh thi d6 vao THPT dat: 93% tré 1én, trong d6 co tir 2- 4
HS dd vao trudng chuyén Nguyén Chi Thanh.

- Chét luong dao duc, k§ nang song:

+ Chét luong dao dirc: 100% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, xay dung nép song,
moi truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tur thién.

2.3. Co 56 vt chat:

- Xay moi cac phong lam viéc cua cac bd phan chuyén mon con thiéu,
X4y méi nha da ning, nang cap san truong, hoan thién san tap cho hoc sinh.

- Cai tao phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu va tang cuong trang
thlet bi phuc vu day hoc hién dai phan dau dat tiéu chuan truong chuan Qudc gia
vé co s vat chat theo yéu cau cua giai doan méi.

- Cai tao khudn vién nha truong dam bao moi truong su pham “xanh -
sach -dep-an toan”, gitt viing két qua xdy dung trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuec.

-Trang bi thiét bi thi nghiém, cai tao san tap TDTT dap Gng yéu cau gido
duc thé chét cho hoc sinh.

2.4.Chi tiéu thi dua:

- Truong: duy tri gitt vitng danh hiéu tap thé Tién tién; tap thé lao dong
xudt sdc, gitt vitng danh hiéu co quan vin hoa.

- Chi bo dat t6 chirc dang Hoan thanh xuat sic nhiém vu.

- Céc t6 chire: Cong doan, Chi doan, Lién ddi dat Viing manh XUt sac.

- Hang nam c6 tir 75% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 co 15% can
b0, gido vién, nhan vién dat danh hi¢u CSTD co s& trd 1én.

3. Phuong chim hanh djng

“ Mdi truong gido duc 1a c6t 16i ciing ¢d vi thé nha truong”.

PHAN V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan
vé noi dung ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, dua trén
website cta trudng, 14y ¥ kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca
cac can bg, nhan vién trong trudong theo cac ndi dung cua Ké hoach chién luoc.
Phét huy truyén théng doan két, nhit tri, cong ddng trach nhiém cta toan truong
dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cta Ké hoach chién luoc.
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- Xay dung Vin hoa nha trudng hudng tdi cac gia tri cbt 16i dd néu & trén.
- Tang cudng gan két c6 hidu qua gilta nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1 Thé ché va chinh sdch:

- Xay dung co ché tu cha va tu chju trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy néi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao su thong nhat.

2.2 T6 chirc bé mady:

- Kién toan co cdu to chuc, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy
nang lyc, so truong cua tung can bo, giao vién, nhan vién dé dap mg voi yéu
cau cong tac, giang day cua nha truong dam bao Piéu 1¢ truong pho thong.

- Thyc hién phéan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mon trong truong.

- Thuc hién cac tiéu ban dé gitup viéc cho nha trudng trong ting linh vuc
hoat dong.

- Phét huy Ban kiém tra noi bo truong hoc, xdy dung ké hoach va t6 chirc
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T6 chuc rat kinh nghiém sau kiém
tra. 100% can bg, gido vién, nhan vién, cac t6 chirc, bod phan phai duoc kiém tra
it nhat 01 1an trong nam hoc.

2.3 Xdy dung va phat trién doi ngii :

Xay dung do1 ngli cong chuc, vién chirc 1a nhi€ém vu cta toan thé can bo,
gido vién, nhan vién chir khong chi 1a nhiém vu cua Hi¢u trudng, nd co vi tri hét
suc quan trong, 1a mét trong nhiing yéu t6 thanh bai cua viéc thuc hién “Chién
lugc phat trién truong TH&THCS Bé Vian Pan giai doan 2020 dén 2025 va tim
nhin dén nim 2030”.

2.3.1. Xay dung doi ngili can bd, giao vién, nhan vién du vé 86 luong; cé
phém chit chinh tri; ¢ nang luyc chuyén mon kha gidi; co trinh do Tin hoc,
ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gin
b6 voi nha trudng, hop tac, gitip nhau cung tién bo, c6 phong cach lam viéc
cong nghiép.

2.3.2. Tang cudng gido duc dao durc 16i song, nang cao trinh dd nhan thirc
chinh tri, x3 hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai, khong co6 don thu
khiéu nai.

2.3.3. Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo, gido vién theo hudng st
dung t6t doi ngt hién co, dap ung duoc yeu cau cua cong vi€c. Pau tu ¢o trong
diém dé phat trién doi ngil can bo, _giao vién, nhan vién co tiém ning, nong cot;
can b, gido vién tré, c6 tai nang bd tri vao cac vi tri chu chdt ctia nha truong.

2.3.4. Dinh ky danh gia va ghi nhan chat lugng, két qua hoat dong cua can
bd gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua d6i voi su phat trién cia nha
truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xtimg dang ddi voi nhimg can b,
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sic.
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2.3.5. Tang cudng cham lo téi doi sdng cua can bd, gido vién, nhan vién
theo dung ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi.
Tham muu véi Hoi CMHS, Phong Gido duc thudng cho can bo, gido vién, nhan
vién c¢6 thanh tich ndi bat. Thuc hién t6t ché do lam viéc cua can bo, gido vién,
nhan vién, phat huy tdi da ning luc s& trudng cua mdi can bo, gido vién, nhan
vién khong phan biét bang cap, hop dong hay bién ché.

2.3.6. Tang cuong chi dao ddi ngli nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao
hiéu biét xa hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua
dat nude, thé gio1 nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao duc, tac
phong dé giiip can bg, gido vién, nhan vién tranh xa ngéd trudc moi cam dd
khong tt ctia xa hoi, gop phan dua nha truong phat trién.

Tiép tuc thuc hién tt phong trao “Hoc tip va lam theo tim guong dao
dure, phong cach HO Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua
cua nganh phat dong.

2.3.7 Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé v&i nhimg diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can
bd giao vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két v4i nha truong.

Nguwdi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u truong.

- Ngueoi thuc hién: Pho Hiéu truong, chi tich cong doan, cac to trudng
chuyén mon, t6 pho chuyén moén, gido vién bd mon, gido vién chi nhiém, Téng
phu trach, Cac doan thé (Phéi hop va chia sé trach nhiém), Thanh tra nhan dan.

2.3.8. Ndng cao chat lwong gido duc:

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét
luong giao duc dao duc va chat lugng vin hoa. Ting cudng gido duc truyén
thng, tuyén truyén gido duc vé phong chdng té nan xa hoi, an toan giao thong,
an toan hoc duong, gido duc dan s6 va v¢ sinh moi truong; thyc hién t6t giao
duc thé chat. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi
muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va doi tuong, phat trién nang luc hoc sinh. Poi
moi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang
tao, hoat dong xa hoi, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thue tién; gitp hoc sinh ¢6
muc tiéu séng dung, c6 dugc nhitng ky ning séng co ban.

Xac dinh: Chat lugng day — hoc va hiéu qua gido duc 13 thuéc do ning
luc, phém chét, tri tué, tinh trung thuc, cai tm va tai ctia nguoi théy. Moi hoat
dong, moi viéc lam cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a ngudi hoc.

a) Day va hoc: Nang cao tinh than trach nhiém ciia nguoi gido vién trong
mdi gid 1én 16p, dam bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong
tap thé déu lay hoc sinh lam trung tam, 1§y hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong.
Mbi CB-GV-CNV déu phai ap dung nhuan nhuyén “Day tot, hoc tot”, sém khic
phuc tinh trang “Day 1y thuyét sudng”, 6 chitc nhiéu hinh thirc hoc tap nhu hoc
ngodi troi, di ngoaqi,... Xay dung cac déi ban hoc tdp v6i quan diém “hoc thay
khong tay hoc ban” ... Tang cuong day hoc hop tac theo nhom nhé va co su luan
chuyén nhém trudng dé hoc sinh tap 1am quen véi cong viéc lanh dao. Cai tién
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khau huéng dan hoc & nha... dé hoc sinh ¢6 ¥ thirc tu tim toi, kham pha kién
thirc moi.

Quan tim cong tac gido duc miii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
gidi, hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gidi cac cp. Phat
dong sau, rong cac cudc thi giai toan, giai Tiéng Anh trén mang Internet, thi
sang tao khoa hoc ki thuat; huéng dan cho hoc sinh khai thac nguén hoc liéu
mo; Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang lyc, nhan thuc nham
nang cao chat lugng gido duc.

Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky dic biét 12 kiém tra, du gior dot xuét
ciia BGH, t6 truong chuyén mén dbi véi gido vién; D01 moi cac hinh thue sinh
hoat chuyén mén, tich cuc st dung Trudng hoc két ni, ting cudng ap dung sinh
hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.

Dinh ky ra soat, d6i moi, kiém dinh chit lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop voi
d6i moi gido duc. Thyc hién t6t viée tu danh gia chat lwong gido duc hai bac
hoc.

b) Gido duc ngoai gio' 1én 16p:

- Can doi méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong
gian hoc tap ngoai 16p hoc..

- Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio' 1én 16p, nhu: to chirc lién
hoan céc tro choi dan gian, thi van nghé, TDTT, thi khéo tay ... ngoai ra con to
chtic cac hoat dong khac nhu “Noi chuyén truyén thong”, chuyén dé gido duc k¥
nang song, thi ké chuyén theo chu dé tiy thudc vao nhiém vu nam hoc. Tat ca
cac hoat dong ngoai gio lén 16p déu phai 10ng ghép voi sinh hoat tu tuong, giao
duc truyen théng nham hudng téi muc dich “Mdi ngay dén truong 1a mot ngay
vui” va gitp hoc sinh ¢6 “tinh than khoe manh”.

¢) Gitp cho hoc sinh ¢6 dwgc nhirng ky nang song co ban:

Xac dinh y nghia: Hoc sinh ¢6 ky nang song s€ giup cho cac em biét hoa
nhap, han ché tbi da céc té nan xa hoi va co ban linh trong cudc song du trong
bat cir hoan canh nao.

- T6 chirc nghiém tuc viéc day cac tai li¢u vé: K¥ nang lam chu cudc
song; Ky nang phong chéng céc té nan xi hoi; k¥ nang phong chéng nghién hut
cac chit ma tay; K¥ ning lam chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu luc, Sang
tao trong hoc tip; Ky nang giao tlep va hoi nhédp; Ky nang dinh huong nghé
nghiép (Hudng hoc va hudng nghé) sau khi t6t nghiép pho thong THCS; xay
dung ngan hang cau hoi va tra 1oi vé tinh hudng va cac ndi dung can hoc tap.
Tang cuong giao duc gidi tinh va giao duc bao vé moi truong. ..

- Xay dung ké hoach gido duc k¥ nang song véi cac phuong an phu hop
va linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 1én 16p, trong tiét
sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi, rung chudéng vang... C6 bién
phap kiém tra, giam sat ca day cia thay va hoc cua tro.

- Phat dong cac cudc quyén gdp ung ho va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong.
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- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, Chu tich cong doan, Téng phu trach
cac t trudong chuyén mon, t6 pho chuyén mén, gido vién bo mon, gido vién chi
nhiém, Tong phu trach thyc hién, y t&, doan TN va cong doan.

2.4. Co s6 vt chat:

- Tham muu véi cac cip lanh dao dau tu nang cép co s& vat chat, phan
dau co du phong hoc, phong bd mén theo tiéu chi vé gido duc cua dyu an xay
dung néng thon moi, dap ung cac tiéu chuan cua trudng dat chuan Quéc gia
trong giai doan mai.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, phong hoc b mon,
khu lam viéc cua can bo, gido vién, nhan vién, san choi bai tap ctia hoc sinh,
nang cap san trudng, xy mai tudng bao, dic biét tham muu véi chinh quyén dai
phuong x@y dung khu nha da nang, phong hoc &m nhac.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, 1dp dat hé théng camera va cac
thiét bi dam bao cho viéc tng dung CNTT, xdy dung mang thong tin quan 1y
giita gido vién, cac t6 chuyén mén voi nha trudng lién thong qua hé théng ndi
mang lan va Internet, dién dan gido duc trén hé thdng truong hoc két ndi.

2.5. Ké hoach — tai chinh:

- Thyc hién nghiém tac ché do thu chi tai chinh theo luat ngan sach va
quy ché chi tiéu ndi bd, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu cha hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi.

2.6 T6 chirc hoat dong Poan — Poi va cac 16 chire doan thé khdc:

- Duy tri tdt hoat dong cua t6 chic Poan, Poi- Tao mdi truong van hoa
lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T6 chuc tbt cac phong trao thi dua,
thuc hién t6t cac cudc van dong, da dang va thuong xuyen t6 chure cac hoat dong
van hoa — van ngh¢ — TDTT...Tich cyc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong co
v nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chét luong trong phong trao thi
dua xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan lam nong ¢t trong phong trao thi dua cua gido vién, phdi
hop tdt vGi nha truong trong viéc dong vién can b, gido vién, nhan vién thi dua
hoan thanh t6t nhiém vu; thuc hién day du, kip thdi moi ché do chinh sach, gop
phﬁn nang cao doi séng vat chét, tinh than cho can bo gido vién.

2.7 Cong tac xay dung Pang

Duy tri chi bd vitng manh, 1am tét cong tic xay dung Pang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién moéi trong mdi ndm hoc. Phan dau c6 trén 50% can bo, gido
vién, nhan vién 1a Pang vién. Phat huy vai tro lanh dao, thuc su la luc luong
nong cdt trong cac phong trao thi dua, cac cong tac ciia don vi.

2.8. Cong tdc xa hoi hoa:

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu voi cac cép uy Dang,
chinh quyen dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam tbt cong tac khuyén hoc — khuyén tai .

- Tham muu v6i Dang uy, HDND, UBND x4, thoa thuan thong nhat
voi Hoi CMHS hang nam dé huy dong nguon kinh phi xa hoi ho4 gido duc hd
trg' nha truong nang cap vé co s6 vat chat, ho trg cac hoat dong giao duc.

- Tim kiém sy h6 tro tai chinh tir cac t6 chic, ¢4 nhan.
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- Phéi hop chit ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va to chire tot hoat dong y té hoc duong.

- Phéi két hop chét ché vai cac ban nga‘mh doan thé, cac td chirc chinh tri
—xa hoi ung ho va ph01 hop trong cong tac giao duc.

PHAN VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chuy@n mén, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtrc, c4 nhan quan tAm dén nha trudng.

2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phéi quéa trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thyc té cta nha trudng.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Tir ndm 2020 — 2025: Xay dung co s vat chat dam bao
theo tiéu chi cua truong co nhiéu cap hoc thudc Du an nong thén méi nang cao.
Nang cao chét luong gido duc, xay dung dat chuan Qudc gia giai doan 2020 -
2025, thyc hién kiém dinh chét luong, phan dau dat cap do 1.

- Giai doan 2: Tur nam 2025 — 2030: Tlep tuc duy tri gitt viing va néng cao
chat luong cac tiéu chuan truong chuan Qudc gia, on dinh quy mo, phat trién
chat luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuat sac.

4. Phan cong nhiém vu cu thé

* Poi véi Hiéu truong:

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bd, gido
vién, nhan vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyuc hién
ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thyc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td6 chuc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

- T6 chtrc danh gia thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

* Poi vé6i Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhiém tung ph?m viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

* Poi véi to trweéng chuyén mon:

- T chtrc thue hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg ndm) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyc hién, cac ngudn
luc thuc hién, nguoi chiu trach nhié¢m.
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- T6 chirc va phén cong thue hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia t6, hop tac véi cac to chirc
trong nha trudng.

* Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc, timg giai doan. D& xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

* Poi v6i hoc sinh:

- Khong ngtmg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k§ ning can thiét ~dap tng yéu cau xa hoi, tlep tuc hoc
Trung hoc phd thong hodc hoc nghé. Déi voi bac tiéu hoc huy dong hét s6 hoc
sinh trén dia ban dén truong khong ¢ tinh trang hoc sinh bé hoc.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tot.

* Hi cha me hoc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm ding muc d6i véi con em,
tranh “khoan tring” cho nha truong.

- HO tro tai chinh, co s& vat chét, cung v6i1 nha truong tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thyc hi¢n mot s6 muc tiéu ciua K& hoach chién lugc.

* Céc To chirc Poan thé trong truong:

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta to chirc minh thuc hién tbt
cac ni dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bo sung nhiing
noi dung phu hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc cia nha trudng.

5. Kién nghi v6i cac co quan cap trén.

- P6i voi Phong GD&DT:

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi
mat, giup nha trudong thuc hién né1 dung theo ding K& hoach phu hop vai chién
lugc phat trién.

+ HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thue hién cac muc
tiéu ctia K& hoach chién luoc.

+ B6 sung cho nha trudng du gido vién va co so vat chat theo quy dinh.

- P6i voi UBND xi Pik R’Moan, UBND thanh phd Gia Nghia: Cé co
ché dau tu xay dung CSVC theo céc tiéu chi gido duc ciia dy an phét trién nong
thén mai nang cao dé nha trudng thyc hién Ké hoach chién luoc./.

Noi nhin: TM. HOI PONG TRUONG
- PGD thanh phé ( phé duyét); CHU TICH
_—HIEU TRUONG

- UBND xd Pak RMoan ( BC);
- Toan truong (th),
- Luu: VT.
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PHE DUYET KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TH&THCS BE VAN DAN GIAI POAN 2020 - 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030 CUA PHONG GIAO DUC VA

PAO TAO THANH PHO GIA NGHiA

TRUONG PHONG
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